CONG TY CP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DAY CAP PIEN VIET NAM Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tp Hé Chi Minh, ngay 08 thang 04 ndm 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Téng Giam déc Cong ty CP Day cap dién Viét Nam kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thuong
nién nam 2024 (“PHPCP”) thong qua toan vin Béo cdo vé két qua kinh doanh nam 2023 va ké
hoach kinh doanh nim 2024, cu thé nhu sau:

I. KET QUA KINH DOANH NAM 2023

Trong nim 2023, d6i mat véi nhitng thir thach va bién dong tir tinh hinh kinh té toan ciu va/s
trong nudc, nhat 14 trong bi canh cac van dé kinh té tré nén ngay cang phirc tap va kho luon
Cong ty CADIVI da nd luc khéng ngimg nhim duy tri da ting truéng va 6n dinh hoat dong san ;.
xuét kinh doanh. Muc tiéu chinh 1a khong chi vugt qua nhitng kho6 khéan hién tai ma con hudng\%.\
t61 su phat trién bén vitng trong tuong lai. Pat duoc nhitng thanh tuu déng ké trong nam 2023, N
CADIVI da ching minh dugc strc manh va kha nang thich tng véi moéi truong kinh doanh thay
dbi, qua do khéng dinh vi thé va uy tin cia minh trén thi trudng, cu thé nhu sau:
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1. Két qua hoat dpng san xudit kinh doanh nim 2023:

Thuc hién Ké hoach Thue hién  Thue hién 2023/  Thue hién 2023/

Chi tiéu nam 2022 nam 2023 nam 2023  Thuc hién2022 Ké hoach 2023
(Ty dong) (Ty dong) (T dong) (%) (%)
Doanh thu hop nhét 11,334 12,079 10,084 ' 89% 83%
Loi nhuin trudc
5 - 482 450 529 110% 118%
thu€ hop nhat

Ddnh gid tinh hinh thic hién ké hoach kinh doanh nim 2023:

Trong ndm 2023, méc du Cong ty chua dat dugc muc tiéu doanh thu dé ra, nguyén nhan chu yéu
do tac dong tir suy thoai kinh té, cac dur 4n x4y dung chdm lai va bién dong vé gia nguyén vit
liéu... Tuy nhién, diém sang trong birc tranh téng thé 12 Cong ty da ghi nhan mitc ting truéng loi
nhuén truée thué vuot ké hoach @ ra 18% va ting 10% so v6i nam 2022. Pay 1a ddu hiéu tich
cuc cho thiy Cong ty da quéan 1y chi phi mot cach hiéu qua va c6 kha ning t6i wu hoéa loi nhuan
ngay ca khi doanh thu chua dat ky vong. Mirc ting trudng lgi nhuén nay ciing 14 minh ching
cho khé ning linh hoat va thich tmg t6t ciia Cong ty v6i nhitng bién dong va thach thirc cua thi
truong.

2. Nhirng tién b dat dwgc trong nim ciia Cong ty:

Nho vao su nd luc khong ngimg trong viéc ning cao chit legng va hi€u qua hoat dong san xuét
kinh doanh, CADIVI duoc xac nhan vi tri s6 1 thi phdn Viét Nam theo két qua khao sét thi
truong ctia Hoi Doanh nghiép hang Viét Nam chit lugng cao trong 03 nam lién tuc tir 2021 -
2023 va d4 vinh du nhan dugc nhidu giai thudéng danh gi va tiéu biéu trong nim 2023 nhu sau:
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- Danh hiéu “Hang Viét Nam chét lwgng cao” trong 27 nim lién tuc.

- Danh hiéu "Hang Viét Nam chit hrong cao - Chuén héi nhap" nim 2023.

- Top 10 nhén hiéu hang du Viét Nam 2023.

- Chitng nhén "Doanh nghiép Xanh" ndm 2023.

- Top 50 cong ty kinh doanh hi€éu qua nhit Viét Nam 2023.

- Chirng nhan dat giai thuéng “Thwong hiéu manh Viét Nam" 2023 do Thoi bao kinh té
VN trao gidi.

- Danh hi¢u Doanh nghi¢p TP HCM tiéu biéu lién tuc tir 2004 dén 2023.

- Va cac gidy khen tir céc co quariﬁ,"té chirc uy tin khac nhu: Gidy khen cia T4p doan dién
Iuc Viét Nam (EVN); Gidy khen cta Tong Céng ty truyén tai dién Quéc gia; Giéy khen
ctia VCCI nam 2023; Bang khen UBND Thanh ph H6 Chi Minh; Bing khen UBND
tinh Déng Thap. :

Nhitng giai thudng nay khong chi 1a 16i khich 18 tinh than 16n lao cho toan thé CB,CNV Cong
ty ma con khing dinh chéc chin v& uy tin va ning luc cia thuong hiéu CADIVI, dong thdi, tao
dong luc manh mé, thiic diy Céng ty khong ngimg mé rong va phét trién thuong hiéu, tiép tuc
nang cao vi thé trén thi trudng trong va ngoai nude.

3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Tinh hinh tai san

Pon vi: triéu dong

3 Ty trong . -

Chi ti¢u 31/12/2022 31/12/2023 e s o

; S o . giam nam 2023
2022

Tai san ngén han 3,307.118 2.515.932 | -24% 70% 65%

Tai san dai han 1.402.830 1367.281| -3% 30% 35%

Téng tai san 4.709.948 3.883.213 | -18% 100% 100%

Tai thoi diém 31/12/2023, Tong tai san cia CADIVI dat 3.883.213 triéu ddng, giam 17,55% so
v6i ndm 2022. Trong d6 tai san ngén han chiém ty trong 16n nhét trén 60% giam 23,92% so v&i
nam 2022, nguyén nhan dén tir viéc giam 20,62% trong khoan muc hang ton kho, theo d6 gi4 tri
hang ton kho giam 20,02%, chii yéu 13 giam hang tdn kho nguyén vat liéu v6i mie giam 77,71%
duoc tién hanh theo chinh sach sir dung nguyén vét lidu linh hoat, phit hop v6i tinh hinh san xuét
kinh doanh; thém vao d6, du phong giam gia hang ton kho ting 68,76% da khién cho khoan muc
hang tdn kho giam; bén canh d6, cic khoan phai thu ngén han trong nim 2023 ciing giam
41,91%, trong d6 phai thu khach hang giam 41,73% do Cong ty tién hanh chinh sach thuong
mai thét chit trong bdi canh kinh té khé khin. V& mirc giam nhe 2,53% trong tai san dai han,
chi yéu 12 do giam 15,03% trong tai san ¢ dinh do ghi nhan giam trong nam Cong ty da thanh
Iy cac may moc, thiét bi, phuong tién van tai, truyén dan da hét khau hao.

3.2. Tinh hinh ng¢ phai tra
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Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2022 "Qi‘/i-zziozs " Ting/ gidm lzlymnzo()nz% l?;,i:"z‘-’o"zi
No ngén han 2582575 |  2.203.622 -15% 90% 90%
No dai han 295.741 236.207 -20% 10% 10%
Téng ng phaitrd | 2.878.316 | 2.439.830 -15% 100% 100%

Tai thoi diém cuél nam 2023 téng ng phal tra cua CADIVI giam V0'1 muc 15 23% so véi nam

......

han, theo do, trong nam 2023, ng ngan han chlem téi 90 32% trong co ciu ng, va gh1 nhan gidm
14,67% so v6i ndm 2022. Nguyén nban 14'vi trong nim, dudi tac dong vi mé con nh1eu kho
khan, tinh hinh kinh doanh con nhiéu thach thirc, Cong ty da tit toan 1.430 ty dong ng ngén han.
Ngoai ra, Cong ty d& chu dong giam khoan phai tra ngudi ban véi mire giam 1a 54,55%, nguyén
nhan 1a vi cong ty da chu dong trd ng 246 ty cho nguor1 béan. V& khoan no dai han, duoc ghi nhan
giam 20,13%, trong d6, khoan vay va ng dai han giam 22,14%. Nguyén nhén 1a vi trong ndm,
Cong ty da tht todn 246 ty ng vay dai han. Viéc tit toan cac khoan ng vay va ng phai tra da giop
Cong ty gidm nhe ganh néng tai chinh trong thoi ki nén kinh té vin con nhleu bién dong khé
ludng, tir d6 tap trung hon vao phat trién néi luc, nang cao hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Nhirng cai tién vé co cAu té chirc quan Iy va cong tac nghién ciru, phat trién san phim
méi trong nam 2023

Trong nam 2023, c¢dng ty da thuc hién nhitng budc tién trong viée cai tién co cdu t6 chirc quan
1y va cOng tac nghién clru phat trién san pham mai, nham muc ti€u phét trién bén viing, cu thé
nhu sau:

- Cong ty tiép tuc chudn héa va sb hoa dua trén hé théng quan tri doanh nghiép SAP S/4HANA,
gitip tit ca quy tr1nh tich hop duoc thuc hién trén mét hé théng tap trung, théng nhit. Diéu nay
giap Cong ty so hoa hoan toan hoat déng san xuét kinh doanh cung cap chi so hiéu qua theo
thoi gian thuc vé san xuét, gid thanh, hang ton kho, doanh sb, dong tién, ngudn Iyc va chi phi
hoat dong. S6 liéu chinh xé4c va kip thoi hd tro Ban didu hanh trong viéc ra quyet dinh nhanh
chéng va chinh xéc, ting cuong loi thé canh tranh trong mot thi truong bién dong.

- Nigoai ra, v&i vi trf ludn 12 nha san xuét day cap dién dimg d4u tai Viét Nam, Céng ty ludn quan
tAm nghién ctru phét trién san phdm c6 tinh néng cao hon, sir dung 1au bén hon, dap tmg nhu cau
mai cua thi truong nhu:

e Cap dién trung thé ngdm c6 cach dién bang vt liéu TR-XLPE (Tree Retardant XLPE)
vGi cac ddc tinh: chdng cdy nude (Water Tree Resistant), kha néng hoat dong trong moi
truong am udt, do tin cdy va an tean, tudi tho cao va ing dung da dang.

e Ngay nay viéc hinh thanh va phat trién céc siéu d6 thi, ddng nghia s& xuét hién ngdy cang
nhiéu cong trinh 16n, tap trung déng ngudi nén vin dé an toan, phong chéng chay nb 1a
diéu cAp bach phai giai quyét. Gop:phan tim gidi phap ddm bao tao dung méi trudng song
an toan hon, Cong ty d& dwa ra san phdm méi: Cap dién chdng chay véi cdp chiu nhiét
1.050°C dat tiéu chudn AS/NZS.

Ben canh nhung cai tién vé san phdm va cong nghé khac trong nam 2023, san phdm “Cép dién
ngim trung thé cach dién TR-XLPE” va “Cép dién chdng chay cip chiu nhiét 1.050°C” 12 nhitng
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thanh qua rat dang ghi nhéan ciia Cong ty trong linh vure nghién ciru va phat trién san phim méi,
g6p phan x4y dung nén mot cudc sdng an toan, 6t dep va bao vé méi truong cho ngudi dan va
x4 hoi.

II. KE HOACH NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Ké hoach kinh doanh nim 2024:

Chi tiéu bVT Thuc hién Ké hoach Ké hoach nam 2024/
2023 2024 Thuc hién nam 2023
1 | Doanh thu hop nhét Ty Pong 10,084 11,068 110%
2 | Loi nhuin truéc thué | Ty Dong 529 460 87%
hop nhét

2. Cac giai phap chung: _

Pé dat duoc ké hoach kinh doanh nam 2024, tap thé Cong ty phai toan tdm toan luc thuc hién
mbt sb bién phép cu thé nhu sau:

2.1. Cong tac kinh doanh tiép thi

- Thi truong nén: Tiép tuc giit vimg thi tr&(‘)hg nén thong qua hé thdng dai Iy véi quy ché ban
hang minh bach, cong bing; ting cudng quan tdm, chim séc cac cip Dai ly bang cac Hoi nghi
khach hang khu vuc va tap trung chtl trong cac san pham truyén thong c6 ti trong doanh thu, loi
nhuan cao. Ddng thoi, khong ngimg nang cao trinh d9, nghiép vu cdng tic ban hang ciia nhan
vién, can bd quéan ly.

- Thi truong xuét khdu: duy tri mdi quan hé véi cac khach hang truyén théng va phan du ting
trudng doanh thu & céc thi trudng nay. Bén canh do, viéc tim kiém d6i tdc mdi va khai thac thi
trucmg tiém ning ciing duoc dat 1én hang dau, véi muc tiéu mo rong quy mo va tang cuong vi
thé ctia Cong ty trén trudng qudc té.

2.2. Cong tac san xuét

- Tao méi lién két giira Cong ty va cac nha may san xut dé xir Iy don dt hang nhanh chéng va
han ché sai soét.

- Van hanh quy trinh san xuét nhim cung cép ddy da san pham cho khach hang.

- Cén bang tt gitta ngudn cung tmg vat liéu va nhu cu ctia khach hang dé giam dugc chi phi,
tang hi€u qua san xuat cho Cong ty.

2.3. Cong tac cung &rng

- - Hoach dinh nhu cau, ké hoach cung wng san phim duoc diéu tiét theo thi truong sat vdi tinh
hinh thuc té, dua trén viéc toi vu hoa vé nang suat va chat luong.

- Pinh vi x4y dung c4c trung tAm giao nhan chuyén nghiép, da chirc ning cung tmg san phim
dén nguoi tiéu dung nhanh nhat.

- T6i uu hoéa dich vu véan chuyén gifta cdc cac trung tdm giao nhén t&i ngudi ti€u dung ti€t kiém
nhét.

- X4y dung trung tAm phan phdi va t6i wu héa van chuyén cho khach hang.
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2.4, Cong tic nghién ctru, phat trién sin phim

- Dya vao xu huéng thi truong trong nude, xuat khau, hoi nghi chuyén nganh, dinh huéng phat
trién nganh dién, dé dé xuat cdc san pham phu hop dua vao nghién ciru, san xuat.

- N&m bét nhanh thong tin cong nghé, vat ligu, tir cac nha sén xudt thiét bi cong nghé, cung ing
vét liéu, dé cap nhat cong nghé méi, vat liéu méi, nang cao tinh ning, ha gia thanh sin pham.

- T6i wu hoéa thi€t ke san pham, d€ xuat nghién clru cai tién, rut ngan céng doan, gidm chi phi
san xuat taing kha nang canh tranh.

2.5. Cong tac chit lrong san phim

Vé hé thong qudn Iy:

- Duy tri 4p dung va cai tién thuong xuyén Hé thdng quan 1y Chét luong ISO 9001:2015, An
toan - Strc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018 va Mbi trudng ISO 14001:2015.

- Duy tri 4p dung Hé théng quan 1y chit lwong Phong Thir nghiém theo tiéu chudn ISO/IEC
17025:2017; dau tu thiét bi thir nghiém céc chi ti€éu dac bi€t v€ nguy co chay nd, khoéi va céac
chét doc hai trong qué trinh chdy nhim néng cao ning luc cia Phong thir nghiém.

Vé kiém sodt va dam bdo chit lwong:

- Duy tri 4p dung hé thdng kiém soat chat lugng san phim trong timg cong doan ciia qua trinh
san xuét, dam bao cac san pham CADIVI cung cp cho khach hang phit hop véi cac yéu cau Vé..-ﬁ,'
chat lugng. 2\~

I
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- Glam st viéc trién khai cac hop dong du 4n, chuén bj va dap tmg tét cac yéu ciu cta khac
hang vé nghiém thu chét luong san phdm, hang hoa.

+ Chuong trinh cai tién ning suét:

- Duy tri md hinh quan Iy truc quan va 4p dung 5S tai cac don vi san xuét; duy tri kiém tra, danh
gi4d noi bd 5S dinh ky nham xay dung mdt mdi trudong lam viéc an toan, gon gang, ngédn nap,
sach sé€...

- Duy tri 4p dung céc cong cu cai tién nang suét chét lugng tai cac don vi san Xuét (Kaizen, Lean,
TPM, céi tién nang suat tong the...) gbp phan lam gidm lang phi, ndng cao ndng suat, chat lugng
va hiéu qua hoat dong.

+ Chimg nhan san phim tuan tha theo quy dinh phap luat:

- Duy tri chitng nhan hop quy, hop chudn cho céc san phdm CADIVI, tuan thi cac quy dinh ctia
phép luat vé chat lwgng san phdm, hang hoa.

+ Chig nhan san phim phu hop céc tiéu chudn quéc té:

- Duy tri chung nhéan céc chirng nhan quéc té nhu TUV, FM, BauART, CE,..., ddm bao céc san
pham chuyén dung, sdn pham méi cia CADIVI phu hop céc ti€u chuan quoc té, dap g theo
y€u cdu cua c4c du 4n trong dieém, khach hang quoc te,...

2.6. Cong tac nhan sw
- T chtre bd mdy tinh gon, hgp ly, hi¢u qua;

- Thu hut va giit chan nhén ti bang chinh sach cong bang, canh tranh va phi hop véi dinh hudéng
chién lugc Cong ty;
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- Xay dung doi ngii lao dong dap g ca vé s6 luong va chit lugng, c6 di k§ nang 1am viéc cin
thiét, gan bo lau dai v6i Cong ty;

- Nhan sy dugc phan cong cong viéc hop ly, duge dinh hudng va c6 co hi phat trién 1o rang.
2.7. Cong tac hanh chinh

- Hoan thién hé théng quéan 1y vé an toan, vé sinh lao dong.

- Chuén hoa quy trinh t6 chirc hdi hop theo huéng chuyén nghiép nhung nhung gon nhe, day dua,
nghiém tic va tao cho ngudi tham du hdi hop cam gidc thodi mai.

- Chudn héa quy trinh cac dich vu cung cp (khéch san, tau, xe, vin phong phdm,...) va 1én ké
hoach mua sam, bao tri, sira chita dai han.

- Lén k& hoach va t6i wu chi phi thué kho bai, mit bang...theo tiéu chi cht lugng, hidu qua va
gia canh tranh.

- Duy tri va cai tién hé théng quén ly nhéan sy theo ISO 45001:2018 tir 6 nhan dién i ro va
thiét 14p ké hoach va thiét 1ap ké hoach klem soat nham giam thiéu t6i da cac sai s6t c6 thé xay
ra trong toan bd hé thong.

2.8. Cong tac khac
- Giam séat thuc hién nghiém tuc ndi quy lao dong va cic quy dinh cia cong ty.

- Phét huy va déy manh céc phong trao thi dua hoan thanh xuét sic nhiém vy, thuc hién chinh
sach tiét kiém va dong vién ca nhan, tdp theé tham gia va cé nhi€u sang kién, sang ché dic biét
cap cong ty, phuc vu cho san xuat kinh doanh trong toan cong ty.

- Phéi hop véi céc td chirc Pang, Poan thé x4y dung vin héa cong ty trén nén tang “Poan két,
sdng tao va phdt trién”, dong thoi chdm lo thudng xuyén téi doi song CBCNV trong cong ty,
tao moi trurong lam viée chi dong, sdng tao, van minh va on dinh lau dai.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va thong qua toan van bdo cdo.

Xin trdn trong cam on!

i e TONG GIAM POC
- C6 dong CADIVT; s L

- HDQT CADIVI;

- Luu: Vin phong CADIVI

LE QUANG PINH
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